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PRESENTACION

El presente documento contiene los discursos que los cuatro presidentes del Consejo
de Evaluacion han dirigido al Consejo Universitario y al Senado Universitario en sus
10 afios de vida institucional.

En ellos se puede apreciar la coherencia entre las visiones de los distintos
presidentes y como la labor del Consejo de Evaluacion esta siendo reconocida cada
vez mas por las autoridades universitarias, lo que se refleja en la incorporacion del
Consejo a diversas comisiones centrales de gran relevancia para el quehacer de la
Universidad, y en la consolidaciéon de su presupuesto.

Sin embargo, subsisten problemas en la implementacion de las medidas que
ha propuesto este Consejo, todas ellas tendientes a mejorar la calidad y lograr la
excelencia en todas las unidades que conforman la Universidad de Chile.
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DISCURSO DEL PROFESOR GONZALO DIAZ CUEVAS, PRESIDENTE
DEL CONSEJO DE EVALUACION (PERIODO 2007-2011)

Presentacion del Consejo de Evaluacion'

Los nuevos Estatutos han reconocido para el gobierno de la Universidad de
Chile tres tipos de funciones, que en referencia a las ideas que a este respecto
promovia Luis Izquierdo debieron resultar en una triparticién efectiva del gobierno
universitario, promoviendo con ello una verdadera democratizacién académica:
la funcién y el poder ejecutivo a cargo del Rector y el Consejo Universitario; la
funcién y el poder normativo a cargo del Senado Universitario; y 1a funcién y poder
evaluador, tal como lo denominaba el Profesor Izquierdo, a cargo de un organismo
de caracter superior, autbnomo y que terminé por llamarse Consejo de Evaluacion.
Este organismo, cuya actividad nos corresponde presentar en esta ocasion, tiene
como tarea ejercer la superintendencia de la funcién evaluadora, funcién que le
atafie tanto a las estructuras académicas como a los académicos que las integran.
En linea con este mandato, las principales tareas del CEv son:

- Analizar transversal e integralmente el desarrollo y funcionamiento institucional.

- Arbitrar las medidas para impulsar y coordinar los procesos de evaluacién,
calificacion, autoevaluacion y acreditacion.

- Analizar transversal e integralmente el desarrollo y funcionamiento institucional,
disponiendo para ello de una base de datos central y actualizada.

- Efectuar estudios comparativos intrainstitucionales e interinstitucionales a
nivel nacional e internacional respecto de la calidad de las tareas universitarias.

- Elaborar un informe evaluativo anual sobre el desarrollo y cumplimiento
de las tareas universitarias referidas de las estructuras académicas, con un
pronunciamiento respecto del nivel de cumplimiento y calidad de sus tareas.

Estas atribuciones se encuentran normadas por el Reglamento del CEy, el cual
fue aprobado por el Senado Universitario durante el ano 2000.

El Reglamento del Consejo de Evaluacién establece que el organismo estara
compuesto por cinco profesores titulares, que seran designados por el Senado
Universitario a propuesta del Rector. Actualmente integran el Consejo los profesores
Andrés Weintraub, José Zalaquett, Radl Fernandez, Bruce Cassels (Secretario) y
Gonzalo Diaz (Presidente).

1. La siguiente transcripcion corresponde al discurso pronunciado por el Presidente del CEv el 2
de octubre de 2007 ante el Consejo Universitario.
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A continuacién enumeraré algunos de los aspectos que me parecen mas relevantes
sobre estos primeros meses de funcionamiento del Consejo de Evaluacion.

1. INSTALACION DEL CONSEJO DE EVALUACION

Como primer elemento a considerar, se observa que esta nueva institucionalidad no
esta ain asentada ni en la cultura ni en el imaginario de la comunidad universitaria,
situacion que debera ser abordada a la brevedad desde las mas altas instancias.

Es muy importante tener claro que si la Universidad se ha dado esta nueva
estructura, debe hacerse cargo de ella. El Consejo de Evaluacion no es una
comisiéon mas, es un organismo superior que tiene a su cargo la superintendencia
de toda la funcion evaluadora, funcion que por cierto no es del Consejo, sino de
toda la institucionalidad universitaria. En ese sentido, el Consejo esta obligado, por
reglamento, a organizar todos los aspectos de evaluacion en la Universidad de Chile,
lo que implica perfeccionar los sistemas y 6rganos de percepcion y auto-percepcion
de la actividad universitaria —por ejemplo, los procesos regulares de evaluacion y
calificacion académica— y crear los que falten. Es esta, por lo tanto, una actividad
dirigida hacia el interior de la institucionalidad, de fundamental importancia para el
desempefio de las tareas del ejecutivo y del normativo.

Con respecto a esta vision habra que revisar y replantear la relacion del Consejo
de Evaluacién con los organismos preexistentes a la creacion del Consejo. Estamos,
por lo tanto, en un momento de transicion en el que habra que hacer estos ajustes
sin que se pierda la fluidez de los procesos que esos organismos administran. Este
aspecto de la nueva institucionalidad no esta en la cultura universitaria: hasta hay
autoridades superiores de la Universidad y de importantes unidades académicas que
aun no tienen nocion de la existencia del Consejo, ni de su existencia estatutaria ni
menos de su existencia real, aunque con respecto a esto ultimo podrian tener alguna
razon dado lo incipiente y escualido de la misma.

2. PROYECTONORMATIVODEMODIFICACIONESREGLAMENTARIAS

Aunque pueda parecer extrafio, uno de los principales proyectos del Consejo de
Evaluacion es el estudio y propuesta de modificaciéon de su propio reglamento,
para lo que nos basamos en las actas del propio Senado Universitario, en cuanto
esperaban que la primera integracion del Consejo revisara el reglamento que habia
sido despachado bajo la urgencia de una fecha limite de promulgaciéon impuesta
por el Senado de la Republica. Estas modificaciones permitiran la efectividad de las
funciones del Consejo, corrigiendo normas de evaluacion y calificacién incoherentes
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con el nuevo Estatuto, y sugiriendo alternativas de dependencias de organismos
preexistentes a la instalacion del Consejo.

En este proyecto se esta haciendo una mera proposicion que no implica que el
Consejo desee llevar para si todos los organismos existentes; los organismos quedan
donde estan, en su dependencia administrativa. Hay distintos tipos de dependencia:
administrativa, funcional, organica; y hay dos tipo de organismos en la Universidad:
por un lado las comisiones superiores y, por otro, los organismos técnicos, que
son de exclusiva atribucion del Rector, como la Unidad de Anilisis Institucional
y la Unidad de Autoevaluacion; pero no el Comité de Autoevaluacion, que es un
organismo de caracter superior. Sobre este asunto, el Consejo propone que se
transforme en un proceso permanente, regulado y administrado por una tercera
comisién superior que tenga la misma relevancia que las comisiones superiores de
Evaluacion y Calificaciéon Académica.

En cualquier caso, tenemos previsto conversar con todos los organismos
implicados, incluyendo al Senado, de manera de generar un proyecto que sea el
resultado de reflexiones amplias compartidas por toda la heterogénea comunidad
universitaria. No se pretende imponer, sino que esta nueva modificacion del
reglamento haga efectiva las funciones de este Consejo en su mision principal,
que es la superintendencia de toda la funcién evaluadora, y en este sentido es muy
importante diferenciar la funcién evaluadora de la superintendencia de esa funcion,
diferencia que hemos intentado formular con claridad en el proyecto de reglamento
mencionado.

3. ESTUDIO DE LA CARRERA ACADEMICA

El CEv se ha propuesto observar el desarrollo de la carrera académica focalizandose
en cuatro aspectos: en primer lugar, la formacién de los académicos que ingresan
a la carrera, incluyendo aspectos como las equivalencias curriculares del grado de
doctor; en segundo lugar, el estancamiento en la jerarquia de profesor asistente; en
tercer lugar, la situacion de profesores asociados que no ascienden a profesor titular;
y, por ultimo, la productividad de los académicos desde los 55 afios en adelante.

El universo del estudio considerara a académicos de rango profesor, con
jornadas de 22 a 44 horas, adscritos a la Carrera Académica Ordinaria. Para su
desarrollo, se ha realizado un convenio con estudiantes tesistas de Ingenieria
Industrial de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de nuestra Universidad,
y con estudiantes en practica profesional de Sociologia de la Facultad de Ciencias
Sociales de la institucion.

Algunas consideraciones preliminares que estan condicionando el desarrollo
de este trabajo son la falta de informacion académica en la Universidad de Chile
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y la incoherencia y baja confiabilidad de los bancos de datos académicos de la
Universidad, escollos principales para una gestion agil y efectiva. Para superar estos
obstaculos se requiere mayor colaboracién a las solicitudes de informaciéon que
realiza el Consejo de Evaluacion.

Como complemento de este trabajo se elaboraran una encuesta en linea,
entrevistas y grupos focales con diversos académicos de la Universidad.

4. DISENO PRESUPUESTARIO PARA EL. CONSEJO DE EVALUACION

El Consejo no cuenta con una partida presupuestaria proporcional a sus obligaciones
institucionales, ni con las capacidades técnicas y administrativas necesarias para
desempefiar correctamente sus funciones. Para el cumplimiento de sus tareas el
Consejo requiere de un alto nivel profesional y técnico. Por ello, la Universidad de
Chile debera dotar a su Consejo de Evaluacion del presupuesto, la infraestructura
y el personal profesional y técnico adecuados, en la forma de una secretaria y de
un director ejecutivo que coordine las tareas y responsabilidades que se mandatan.

5. SEMINARIO SOBRE INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA EN
HUMANIDADES, ARTES Y CIENCIAS SOCIALES

Se esta trabajando para organizar un seminario que aborde la especificidad de
la investigacion en las areas de humanidades y ciencias sociales, y de la creacion
artistica, en las areas de musica, danza, teatro y artes visuales.

Se trata de la actividad académica de 13 departamentos involucrados: Filosofia,
Literatura, Ciencias Historicas, Linglistica, Sociologfa, Antropologia, Psicologfa,
Educacion, Teorfa e Historia de las Artes, Musica, Teatro, Danza y Artes Visuales.

El objetivo del seminario es generar resultados que contribuyan a actualizar
el tratamiento y la validacién que reciben estas disciplinas en los procesos de
evaluacion y calificacion académica

Me parece que esta es una manera de generar estudios sobre una materia
especifica, las cuales pueden venir interfiriendo a los procesos de evaluacion desde
hace muchos afios. El reclamo de las Facultades de Ciencias Sociales, de Filosofia,
de Artes, plantea que la Comisién Superior no atiende a las especificidades de
sus actividades, pero esas mismas facultades no se han preocupado de generar
informacion al respecto, por lo tanto, ante un reclamo muy preciso de la Facultad
de Ciencias Sociales, cabe que el Consejo de Evaluaciéon organice este seminario,
porque esta dentro de sus atribuciones y obligaciones.
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6. AUTOEVALUACION

En cuanto a la autoevaluacion, el Consejo recibié la cuenta anual del Comité
de Autoevaluacion, presidido por la Vicerrectorfa de Asuntos Académicos.
Paralelamente se han iniciado gestiones para coordinar la labor del Consejo de
Evaluacion con la de la Unidad de Acreditacion, Autoevaluacion y Aseguramiento
de la Calidad, que depende del Comité.

7. EVALUACION DEL PROYECTO DE REFORMA DEL PREGRADO

En los dltimos afios, la Unidad de Formaciéon General, Basica y Especializada de la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos ha allegado recursos a la Universidad por mas
de MM$1000, gracias a la obtencién de tres proyectos Mecesup y a su participacion
en dos Proyectos Alfa Tunning — América Latina.

Estos recursos permitiran que se fomente la internalizaciéon de los estudios, se
definan capacidades formativas compatibles y homologables y se implemente un
sistema de créditos académicos transferibles.

Por lo anterior, el Proyecto de Reforma del Pregrado significa un cambio radical
del paradigma docente. Solo en el Programa de Formaciéon General se atiende a
6.000 estudiantes de toda la Universidad por medio de una oferta actual de 48
cursos nuevos anuales. Una arista que debe tener especial atencion es el aumento y
aseguramiento de la calidad de la docencia universitaria.

Por ello, el Consejo de Evaluacion postulara a un proyecto Mecesup de evaluacion
de impacto, que permita dar cuenta de los éxitos de la reforma del pregrado.

8. EVALUACION DE LA DOCENCIA

Finalmente, el Consejo de Evaluacion manifiesta su interés de informarse sobre los
avances en el diseno del instrumento de evaluacion docente.
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DISCURSO DEL PROFESOR RICARDO UAUY DAGACH-IMBARACK,
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE EVALUACION (2012)

Estado de la Universidad de Chile: Vision desde el Consejo de Evaluacion®

MISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La Universidad de Chile, desde su fundacion, ha definido el desarrollo de la cultura,
las ciencias y las artes con el fin de servir las necesidades de Chile y su pueblo como
proposito fundamental. Su identidad, desde la fundacién de la nacidn, ha estado
intimamente vinculada con el desarrollo humano y social del pais. Esto la distingue
de otras instituciones u organismos nacionales publicos o privados, y releva su
esencia acorde con su mision y valores. Por ello resulta fundamental que velemos
por el fiel cumplimiento de la misiéon de la Universidad para acrecentar su presencia
y prestigio en el pais y en el extranjero.

No dudamos de la fortaleza y vigencia de los propositos fundacionales. Sin
embargo, al examinar los procesos, proyectos y acciones actuales contrastandolos
con el propésito fundamental, se observa que en muchos casos la realidad de lo
obrado no es coherente con los objetivos estratégicos, la mision, vision y valores que
la institucion declara. Tenemos las mejores intenciones expresadas en los mejores
documentos, nos quedamos con la letra, pero no siempre actuamos de acuerdo a
ella. La concordancia entre lo que se declara y lo que se obra es fundamental para
cualquiera institucién que espera mantener o acrecentar su liderazgo nacional e
internacional.

Los actos electorales y la participacion de todos los estamentos de la comunidad
universitaria en la definicion de los lineamientos estratégicos y el apoyo a la gestion
eficaz son necesarios y fundamentales para asegurar el compromiso de todos, pero
por si solo esto no es suficiente. La consecucion de los lineamientos estratégicos,
procesos y proyectos en plazos adecuados preestablecidos y con una relacion
costo-efectividad razonable es sustancial, y requiere ademas de una administracion
y gestion que asegure participacion, transparencia y difusion, que acompafie la
implementaciéon de un plan de desarrollo que avance de la mano de la misién
institucional.

Se hace necesario no tan solo dar cuentas periddicas de los avances en nuestros
planes de desarrollo, sino que también examinar las inercias y retrocesos tomando

2. Lasiguiente transcripcioén corresponde al discurso pronunciado por el Presidente del CEv el 26
de abril y el 19 de junio de 2012 ante el Senado y el Consejo Universitatio, respectivamente.
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las medidas necesarias para que dichos planes queden no solo registrados en el
papel o la palabra, sino que se plasmen en acciones con resultados medibles. Las
autoridades ejecutivas deben asumir sus responsabilidades.

Esta disociacion entre declaracion y accién puede observarse al contrastar
los objetivos estratégicos del Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI) con los
resultados alcanzados. La siguiente sintesis deberia servir como ejemplo de ello.

ACADEMICOS

Para mantener y acrecentar el prestigio de la Universidad, la calidad de los académicos
es fundamental. Al examinar si el cerpo académico tiene el mejor nivel en el pais, en
conformidad con las exigencias del concierto internacional’, observamos una mejora moderada
al disminuir la edad promedio de los profesores asistentes y aumentar levemente
el porcentaje con formacion de doctorado. De esta manera, hemos progresado en
aumentar la incorporacion y formacion de académicos jovenes con grado de doctorads®. Sin
embargo en algunas unidades académicas de la Universidad no se cumple con este
requisito de ingreso a la carrera académica en forma total. Con este grado de avance
tomara muchos afios cumplir con la meta. Ademas, faltan mas profesores titulares
y asociados que puedan ejercer un verdadero liderazgo y consoliden masas criticas
en las distintas disciplinas que se practican en la Universidad.

Por otro lado, la Universidad declara poseer y practicar una cultura de la excelencia
basada en la calificacion periddica y la evaluacion con criterios del mas alto nivel. Sin
embargo, si bien ha mejorado el cumplimiento de los plazos maximos de permanencia
de los académicos en los grados de instructor y profesor asistente, la gran mayorfa de
nuestros académicos estan calificados con nota maxima, hecho que demuestra que el
proceso de calificacion no funciona, porque no discrimina calidad, situacién que se
agrava si tenemos en cuenta que estamos atrasados en la ejecucion del proceso 2011.
El Consejo de Evaluacion, en conjunto con la Comisién Superior de Calificacion
Académica, ha realizado unas primeras propuestas de modificaciones del proceso,
pero hay que tomar las decisiones ejecutivas que permitan mejorar la situacion.

Esta situacion y el uso de fondos propios de la Universidad para financiar cargos
adjuntos o profesionales agregan una inercia importante al proceso de mejoria
de la calidad académica de la Universidad de Chile y nos alejan de los estandares
internacionales que definimos como metas a lograr, por lo que no cumplimos con
nuestra declaraciéon de que somos y seremos la mejor Universidad del pais.

3. PDI 2006, Objetivo Estratégico 2.
4. PDI 2006, Propuesta de Accion 2.
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DOCENCIA'Y ESTUDIANTES

En vistas de ser reconocida como la universidad que convoca y forma los mejores y mds brillantes
talentos jovenes en todas las dreas que ella cultiva’, si bien ha aumentado el numero y
porcentaje de estudiantes procedentes de los quintiles mas bajos, lo que nos hace
una institucion mas integradora, se ha reducido en términos absolutos y relativos el
numero de estudiantes de tramos AFI 4 y 5.

Adicionalmente, las tasas de retencion o titulacién estan bajando y los estudios
se prolongan mas alld de lo programado. Ademas, aun no se ha conseguido acreditar
la mayoria de los programas y carreras de pregrado. Sin duda nos queda un largo
camino por recorrer para fortalecer verdaderamente la calidad y pertinencia de las carreras y

programas de pregrado °de la Universidad de Chile.

INVESTIGACION, CREACION Y VINCULACION CON EL MEDIO

LLa Universidad ha realizado esfuerzos considerables para serreconocida como la institucion
que realiza las actividades de investigacion, creacion y de postgrado (especialmente doctorados)’ al
mejor nivel en el pais, en conformidad con las exigencias de calidad en el concierto internacional’.
En investigacion estamos en una buena posicion a nivel nacional, especialmente
en Fondecyt y en proyectos asociativos como Milenio y Basales. También ha
mejorado levemente la productividad de publicaciones y se han hecho esfuerzos
para adaptar los sistemas de evaluacion a las particularidades de las distintas areas
del conocimiento; no obstante lo anterior, sigue existiendo gran heterogeneidad en
productividad entre las distintas unidades.

En postgrado se demuestra fortaleza en programas de doctorado en la
Universidad de Chile. Sin embargo, como Universidad nos queda mucho por hacer
para cumplir con la meta que nos impusimos de Zener nivel de liderazgo y competitividad
internacional’. Tampoco tenemos una métrica establecida ni la informacion suficiente
para evaluar el progreso en la creacion artistica, tema en el que esta trabajando el
Consejo en conjunto con diferentes actores, y que es de esperar sea acogido por las
autoridades respectivas.

PDI 2006, Objetivo Estratégico 3.
PDI 2006, Propuesta de Accion 5.
PDI 2006, Propuesta de Accion 4.
PDI 2006, Objetivo Estratégico 4.
PDI 2006, Propuesta de Accion 3.

A e I
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Por otra parte, se reconoce la realizacion de incipientes esfuerzos de la
Universidad pata desarrollar el drea de Ciencias de la Educacion', pero no se vislumbran
avances para fortalecer las politicas y programas de extension e interaccion de la Universidad
con el sistema social y el mundo productive’ . Esto es clave para lograr ser reconocida como la
institucion universitaria que realiza en el pais la interaccion de conocimiento con el sistema social,
cultural, educacional y productivo ms efectiva®.

GESTION FINANCIERA E INSTITUCIONAL

Se reconoce un progreso notable en el estado financiero de la Universidad en cuanto
a reducir la deuda histérica, al igual que han mejorado las remuneraciones académicas®
y se observa buen desempefio econémico a pesar de la progresiva pérdida, en
términos relativos, de financiamiento estatal. Ello contribuye a reafirmar nuestra
sustentabilidad y capacidad de gestion econdémica para asegurar la autonomia
académica en el ejercicio y gestion de todas sus actividades'’. Sin embargo, no se
observan modificaciones en el esquema de financiamiento y de asignacion presupuestaria en la
Universidad en el dambito de gestion y personal® para continuar progresando en forma
eficiente y sustentable.

Por otro lado, no existe un proceso de retroalimentacion que evalde el grado
de avance en establecer nna nueva estructura organizacional por dreas para la Universidad"® y
politicas y criterios transversales de gestion institucional’’, lo que no permite dar cuenta de
eventuales avances a fin de llegar a ser una institucion integrada y transversal®, tal como
esta escrito en el PDI vigente.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Todo esto demuestra que persisten casos en los que no se hace todo lo posible
por cumplir con lo declarado institucionalmente, situaciéon que no se ajusta a las

10.  PDI 20006, Propuesta de Accién 6.
11. PDI 20006, Propuesta de Accién 7.
12. PDI 2006, Objetivo Estratégico 5.
13. PDI 20006, Propuesta de Accién 8.
14.  PDI 2006, Objetivo Estratégico 6.
15. PDI 20006, Propuesta de Accién 10.
16. PDI 20006, Propuesta de Accién 1.
17. PDI 20006, Propuesta de Accién 9.
18. PDI 20006, Objetivo Estratégico 1.
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exigencias internacionales. Para poder superarnos tenemos que medirnos por la
calidad de lo que hacemos con estandares verdaderamente internacionales.

Parece de toda evidencia que una de las claves fundamentales para superar las
deficiencias que se presentan en distintos ambitos y mejorar los estandares, esta en
la autoevaluacion institucional de cada unidad académica y organismo universitario
bajo la supervision de una comision superior central, proceso que no puede ser
demorado por mas tiempo.

El camino de la calificacion periddica y de la evaluacion académica e institucional
de acuerdo con estandares internacionales, ese es el Gnico camino que nos abre la
posibilidad de subir en los rankings internacionales; lo demas es tan solo un efecto
pasajero, que no perdura en el tiempo.
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DISCURSO DEL PROFESOR CRISTOBAL HOLZAPFEL OSSA,
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE EVALUACION (PERIODO 2013-2015)

Cuenta anual, afio académico 2013"

¢Qué plantea Aristételes que vincula intrinsecamente a la filosofia, las ciencias, al
arte, la cultura y la educacion? ¢Qué idea emitida hace 2.300 afios puede ser tan
pertinente hoy? Aristoteles esta mas vigente que nunca, ya que invita a reflexionar
sobre ideas atingentes al momento politico y social que atraviesa el pafs, donde
cobra importancia pensar el sistema educativo y la esencia de la universidad publica.
Aristoteles es el primero en la historia de la filosoffa en definir el saber como un
saber desinteresado, lo que permite instalar la filosoffa y las ciencias en general
como diversas formas del saber desinteresado.

A mi modo de ver, nos hemos alejado enormemente de eso y de lo que un
pensador griego tan lucido como Aristoteles planted.

Es un motivo de preocupacion que la Universidad sea mirada cada vez mas con
el mismo rasero que una empresa, un ministerio o una reparticion estatal cualquiera,
bajo criterios exclusivos de productividad. Y la verdad es que en nuestra Universidad
esto se ha instalado muy fuertemente. Por ello, junto con subrayar la necesidad de
comprender la libertad propia del saber y del conocimiento, y que debe inspirar
a cada académico, es fundamental resguardar, rescatar y defender la esencia de la
Universidad, lo que tiene un correlato practico y concreto.

Algo asf atafie especialmente al arte y a la cultura en general, porque se trata de
ambitos que requieren ser evaluados con otra vara, que no es justamente la de la
productividad, como se entiende generalmente. El proyecto del CEv sobre creacion
artistica ha hecho ya una poderosa contribucion en ese sentido.

Lo que el fil6sofo Martin Heidegger plantea en su libro Introduccion a la metafisica
podemos relacionarlo con Aristételes. El dice muy simplemente en los primeros
capitulos, que ‘la filosoffa no es una bicicleta’. Claro, una bicicleta la tienes que
medir de acuerdo a la productividad, a criterios utilitarios, pero no asi la filosoffa. El
argumento se puede generalizar y aplicar a la Universidad, como se aplica también
al juego. En la linea de los planteamientos de Heiddeger y Eugen Fink, “el juego
es sin finalidad” y esta “sin finalidad” del juego es lo que permite rescatarlo en su
esencia, a diferencia de lo que hoy sucede con el futbol, que muy significativamente
se toma como un negocio.

19. La siguiente transcripcion corresponde al discurso pronunciado por el Presidente del CEv el 20
de marzo y el 22 de abril de 2014 ante el Senado y el Consejo Universitario, respectivamente.
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La discusiéon que ha generado el movimiento estudiantil en torno a la educacion
sin fines de lucro atafie a lo mismo, como también lo que se refiere a la posibilidad
de una educacion gratuita. La educacion, pues, también debe tener un caracter
desinteresado.

A su vez tendemos a mirar la internacionalizacion de la Universidad anicamente
bajo el prisma de la productividad de tipo cientifico y no nos damos cuenta de que
también se puede mirar bajo un prisma alternativo. Porque incluso dentro de la Union
Europea hay universidades donde, me consta, todos estos criterios que aplicamos
aqui a rajatabla, como la exigencia de articulos ISI, alli no se tienen en cuenta.
Entonces la mirada es otra. ;:De qué internacionalizaciéon estamos hablando? ¢La
internacionalizacion que tiene que ver con Shangai, con los rankings internacionales
o con esta otra posibilidad que estarfa también legitimada? Me parece que esta es una
discusion que tenemos que dar muy fuertemente al interior de nuestra Universidad.

Existe justamente una disputa dentro de la Universidad que involucra a las areas
humanistica y artistica donde mas resalta lo que estoy diciendo y que por lo general
se ven mas afectadas por el uso de criterios que vienen de las ciencias duras. Eso
genera mucho zzpasse. Como comunidad, falta examinar la cuestién mas a fondo.

Desde que perteneci a la Comision Superior de Evaluacion Académica, cinco
afios antes de ser nombrado para el CEv, tratando casos individuales, especialmente
de humanidades, me correspondié hacer una defensa del libro como forma valida
de productividad académica hasta lograr revertir lo que habia, que era practicamente
una no consideracion.

Posteriormente, al iniciar mi labor en el CEv esa defensa del libro cobré nuevo
brio y hoy por hoy hemos alcanzado una merecida aceptacion de €l, lo que por de
pronto se expresa en la inclusion en el portafolio académico de la variable libro.
Sucede que los académicos del area humanistica de la Universidad de Chile, algunos
de ellos muy destacados, principalmente necesitamos escribir libros para difundir
nuestro pensamiento, no nos interesa escribir articulos que sean de este indice o de
este otro, y a pesar de que se trate en el area de las humanidades de algunos indices
como Scielo, Scopus o Latindex, ni siquiera nos interesa eso. Nos interesan los
libros, lo que coincide con los avances en la valoracion de la creacion artistica que se
han materializado en el formulario creado por el Consejo para incorporar también
el quehacer de estas disciplinas en el portafolio académico.

Pero hay otros aspectos. Entre otros, a proposito de los avances que estalogrando
el CEv con diversos proyectos, el nuevo sistema de calificacion, donde la propuesta
es liberar la ponderaciéon horaria, que se presta para una cuestion maquinal y muy
engafiosa, como es ajustar al nimero de horas anuales - 2.024 horas- a como dé
lugar y quedarse con las cosas que los académicos hicieron, independiente de la
dedicacion a cada una de ellas. La propuesta del sistema de calificaciéon en que el
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CEv trabaja mancomunadamente con la Prorrectoria y en particular con nuestra
Prorrectora, Prof. Rosa Devés, va por ese lado. La idea ademas es que en casos en que
un profesor gana un proyecto importante, que se dedique a eso y no necesariamente
exigirle tal cuota de docencia, tal cuota de investigacion y tal de extension cada afio,
sino que ser mas flexibles. Relacionado con eso también, la propuesta del CEv y
de Prorrectoria es “suavizar”, por decirlo asi, la ponderaciéon 2 en la calificacion
académica, porque todo el mundo tenfa 3, y poco mas de un 1% tenifa 1. El objetivo
es que simplemente en el caso del 1 se trate del despido. En otras palabras, que la
Universidad de Chile también admita al profesor regular por un tiempo para que
mejore y pueda optar en términos de evaluaciéon a una nueva jerarquia académica.
Si excede las permanencias, entonces si se aplica el articulo correspondiente y es
causal de desvinculacion.

Ademas hemos estado revisando la carrera docente, frente a la cual hay una
gran preocupacion generalizada. Incluso nos ha tocado oir esto del propio Rector,
atendiendo a que desde que se creo la carrera docente en distintas facultades se le
ha dado un uso distinto. Por ejemplo, Ingenieria no la tiene y en Derecho no existe
la categoria adjunta, por lo que cabe preguntarse por qué algunas facultades si y
otras no. El problema es que los indices de aprobacion en la jerarquia académica
de quienes postulan a la carrera docente han llegado al 93% -nivel similar al de
académicos calificados en nivel “bueno”, lo que llev a la revision del proceso-
mientras que en la carrera ordinaria la tasa de aprobacion en evaluacion se mantiene
en torno al 80%, lo que también es motivo de preocupacion de este Consejo. Si
comienza a haber estos indices de aprobacion espectaculares, esto le va a infligir
un mal bastante grande a la Universidad. Aqui, como CEv, no solamente estamos
mirando el problema, sino diciendo que si no paramos esto, la verdad es que la
Universidad va cavando su propia tumba. Estamos examinando la carrera académica,
en todo lo cual estamos caminando muy de la mano con el Senado Universitario.

Puede considerarse también como un avance del CEv en el afio académico 2013
y también iniciandose el 2014 un trabajo muy afiatado con el Senado, porque como
el CEy, es una criatura relativamente joven, que ha logrado tener un peso especifico
dentro de la Universidad, un reconocimiento, y ultimamente se esta dando con el
Senado Universitario una relacién que genera una sinergia muy atractiva. Hemos
estado revisando la definicion misma del CEv en el Estatuto de la Universidad,
porque el Senado Universitario nos pidié nuestra vision parala propuesta de reforma
que se esta realizando. En este caso, tengo que agradecerle muy especialmente a
Rodrigo Bano, el ex Vicepresidente del Senado, que en alguna reunién dijo algo que
yo vi como una acogida: que el Consejo de Evaluacion es de toda la Universidad,
que esta llamado a evaluar a la Universidad en su conjunto. Con ello se instala muy
fuertemente la funcién evaluadora de la Universidad, que es mas amplia que la
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evaluacion o la calificacion académica, o la autoevaluacion institucional, que atafien
a ambitos especificos.

Respecto de autoevaluacion hemos dado un paso decisivo adelante en conjunto
con la Vicerrectoria de Asuntos Académicos (VAA), presidida por el Prof. Patricio
Aceituno. Hemos afinado hasta los ultimos detalles una propuesta, acogiendo las
observaciones que por su parte hiciera el Rector. Se trata de que autoevaluacion
funcione no tnicamente en relacién con lo que es la acreditacion, ya que deberia ser
un proceso interno y permanente. Elaboramos una nueva propuesta de reglamento
firmada por el CEv y la VAA que remitimos al Rector y que debiera entrar en tabla
pronto para su eventual aprobacion final en el organismo pertinente. Concierne
a la autoevaluacion tanto en las unidades académicas, las facultades, como a nivel
general, contemplando la existencia de una Comision Superior de Autoevaluacion.

Ahora bien, scual es el mayor problema que tiene la autoevaluacion en diversas
instituciones? Pues la autocomplacencia. En razoén de ello, el CEv ha planteado que
deben incluirse evaluadores externos, tanto a nivel general como a nivel local. Y
si bien en lo que se refiere a la Comision Superior de Autoevaluacion se mantiene
todavia una diferencia con la VAA, el CEv entiende que es necesario echar a andar
el proceso y que a futuro se podrian resolver ciertos disensos pendientes.

El sistema de autoevaluaciéon propuesto tiene como proposito analizar el
desempefio institucional en cuanto a lo que es investigacion, extension, docencia, es
decir, todos los rubros. A nivel de las unidades académicas falta una debida valoracién
de lo que se esta haciendo, qué esta pasando con la calidad de la docencia, con la
retencion, con la acreditacion de las carreras y programas, con la tasa de egreso y
la empleabilidad. Y también en lo que se refiere a investigaciéon y publicaciones,
como lo estamos haciendo en cada area en comparacioén con otras universidades
o con respecto a la creacion artistica, pensando ademas en su institucionalizacion,
todo ello desde una perspectiva de facultad, de instituto y de la Universidad en su
conjunto.

Como se advierte en todos estos estudios y proyectos, el CEv ha optado por
actuar en forma de alianzas con Prorrectotia, conla VAA, con el Senado Universitario
y ultimamente también respecto al Estudio Técnico 17 de remuneracién, que
presentamos hoy, ha habido cierta relacion con la Vicerrectoria de Extension y
en particular con la Vicerrectora, Prof. Sonia Montecino. Estas distintas alianzas
generan una sinergia muy interesante y beneficiosa para la Universidad.

Destaquemos también que otro de los logros de 2013 ha sido uno de los dltimos
proyectos del CEv, actualmente ya en su etapa final, el cual busca crear un indicador
de satisfaccion a aplicarse en los tres estamentos y a egresados. La encuesta de
satisfaccion que estamos proponiendo ya ha sido validada por expertos en este tipo
de encuestas, como también se ha tenido en cuenta la experiencia en encuestas de
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satisfaccion en distintas universidades a nivel internacional. De seguro que en cosa
de un par de meses se podra ya realizar.

En este caso, la idea original de la satisfaccion la tomamos del Profesor Francisco
Martinez, nuestro otrora Vicerrector Econdémico y actual Presidente del Consejo
Superior de Educacion.

Yo dirfa que el mayor problema que tenemos como CEv, y eso se ha venido
planteando desde la presidencia de Gonzalo Diaz y Ricardo Uauy, es en cuanto
a la puesta en accién. Me refiero a que desarrollamos proyectos como el de los
indicadores, que es el barometro de la Universidad, que supone una investigacion
de uno, dos o tres afios. Tienes un fresco de la Universidad con todas sus variables,
lo que pasa con los académicos, con los estudiantes y el personal de colaboracion,
en pregrado, postgrado, investigacion, creacion artistica, gestion, o sea, todo tipo
de indicadores vy, sin embargo, se trata de que eso se implemente realmente, lo que
cuesta que suceda. Esa es la etapa que deberia iniciarse ahora y que le darfa aun una
mayor justificacion a la existencia del CEv. Se trata de que mancomunadamente, en
una relacion del CEv con otras instancias del gobierno universitario, los indicadores
presentados encuentren un cauce a la accion. Que la Universidad tome las medidas
correspondientes y comience a provocar los cambios necesarios.

Para el presente afio académico 2014 destacaria especialmente un proyecto entre
varios otros, que ya ha sido aprobado por el Consejo respecto de propuestas para
enfrentar por parte de nuestra Universidad los cambios estructurales en educacion
que estan programados por el nuevo gobierno.
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Cuenta anual del Consejo de Evaluacion (periodo 2014-2015)

Esta es la dltima cuenta anual que me corresponde presentar como Presidente
del Consejo de Evaluacion. Es la dltima y también la mas dificil, puesto que
las transformaciones que enfrenta tanto la Universidad como el pafs son de tal
gravitacion y grado de dificultad que traen consigo que cualquier estudio o proyecto,
como los realizados por el Consejo de Evaluacion, se quede a medio camino y a lo
mas como una propuesta a futuro, disefiando una hoja de ruta que pudiera y, mas
que eso, debiera seguirse, pero que a lo mejor distintos factores de variada indole
lo impiden.

CALIDAD Y GRATUIDAD

Ejemplo de lo dicho anteriormente lo refleja muy nitidamente el estudio sobre
“Calidad y gratuidad en la educacion superior”, un estudio comparativo nacional
e internacional que el CEv se ha propuesto como prioridad para este afo. Por de
pronto, quiero destacar que este estudio ha sido en su momento una propuesta
personal. Al momento de presentarlo al Consejo, el cual lo aprobd, me asistfa la
conviccion, que ciertamente mantengo, de que el paso a la gratuidad corresponde a
uno de los mas grandes desafios que tiene que enfrentar nuestra Universidad.
Como bien sabemos, la generacion pasada (al menos respecto de la mia) pudo
todavia gozar de una educacion gratuita en la Universidad de Chile, y habria que
agregar que el modelo de gratuidad funcionaba perfectamente, si bien por cierto con
las variables propias de aquella época: un significativo menor nimero de alumnos,
menor competencia entre las universidades, y lo que es mas importante, un Estado
que proporcionalmente era mucho mas fuerte que el actual, duefio de ingentes
medios de produccion, de los principales servicios basicos de la poblacion y otros.
Por otra parte, hay modelos de gratuidad universal, no solo en la Educaciéon
Superior, sino en las distintas etapas de la educacion, la basica y la media, como es
el caso de Alemania, donde este modelo funciona impecablemente y con un alto
rendimiento y estandares elevados sobre todo en lo que concierne a la calidad.
Esto lo destaco porque he tenido dltimamente la oportunidad de escuchar en
distintos foros al interior de nuestra Universidad y por parte de ex-autoridades de
esta Casa de Estudios, en los que se ha rechazado de plano el modelo de gratuidad

20. La siguiente transcripcién corresponde al discurso pronunciado por el Presidente del CEv
el 10 de septiembre y el 6 de octubre de 2015 ante el Senado y el Consejo Universitario,
respectivamente.
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universal, rechazo que casi ha llegado a convertirse en un lugar comun incuestionado
e incuestionable en otros tantos foros en el pafs.

Una cosa es que, por ejemplo, para nuestra Universidad, como lo puede hacer
el CEv, se proponga la factibilidad de ese modelo para nuestra Universidad, y
otra cosa es que en relacion a la situacion actual del pais y tal vez a cierta politica
desafortunada que se ha llevado a cabo, la mencionada gratuidad resulte a fin de
cuentas inconveniente e incluso negativa no solo para nuestra Universidad, sino
para el sistema universitario nacional.

Son muchas las incognitas que estan suspendidas en el aire en el tltimo tiempo.

Nuestra Universidad pertenece a un conglomerado de universidades estatales
y por otro lado estan las universidades privadas. No me voy a referir aqui a las
dificultades que tan solo esta division presenta, atendiendo a que distintas
universidades, aun siendo privadas, se considerarfan publicas.

Pues bien, si solo a algunas universidades, las estatales, se les impusiera un modelo
de gratuidad, las universidades privadas entrarian de inmediato en crisis, porque
muchisimas familias preferirian tener a sus hijos en un sistema estatal gratuito, y por
lo demas de mejor calidad, que en una universidad privada.

En este sentido, se ha optado por expandir la gratuidad también al sistema
privado, pero entonces estableciendo condiciones para poder optar a ella,
principalmente referidas a la acreditacion, pero también a que cuenten con el
requisito de la triestamentalidad. Ello suscita la discusion respecto del tipo de
triestamentalidad de que estamos hablando. Parece razonable que la Universidad de
Chile haya incorporado en su organizacion de gobierno la triestamentalidad, por de
pronto atendiendo al Senado Universitario. Pero la PUC, la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, tiene incorporada también la triestamentalidad en su Consejo
Superior, e incluso fue pionera en ello en la reforma universitaria de los afios ‘60, y
todo ello con la anuencia del Vaticano.

Pero otra cosa, y que en general se estima va en desmedro de la calidad
institucional, es que haya un sistema triestamental en la eleccién directa de las
autoridades generales o locales de la universidad.

Por otra parte, en el paso a la gratuidad en la Educacién Superior que se
propone realizar el actual gobierno, esta el problema de indole econémica, si acaso
para aquellas universidades que legitimamente puedan optar por la gratuidad el
Estado podra cubrir completamente su principal fuente de financiamiento y que
corresponde a lo que ellas recibian hasta ahora por sus respectivas matriculas y
mensualidades, siendo que en muchos casos estas ultimas han sobrepasado con
creces los § 400.000 mensuales. Y no incluyamos aqui lo que esas universidades
requieren adicionalmente para su propio adecuado funcionamiento, entre lo que
se cuentan los sueldos y honorarios de sus académicos, y si acaso los cuerpos
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académicos podran mantenerse o la consecuencia sera que podria haber un despido
masivo.

Agreguemos todavia algo no menor, si acaso el Estado tendra la capacidad
de financiar la investigacion, que, salvo algunas, y en todo caso, importantes
excepciones, esas universidades todavia no realizan, permaneciendo hasta ahora
nada mas que como universidades lisa y llanamente docentes, y mas encima con una
docencia repetitiva, desde el momento en que la investigacion es lo unico que puede
provocar la innovacién y el avance del conocimiento.

Este dltimo punto afectarfa muy probablemente también al conjunto de
universidades estatales y muy particularmente a la nuestra.

Volviendo a nuestro incipiente estudio sobre “Calidad y gratuidad en educacién
superior”, las consideraciones anteriores nos llevan a observar que un estudio de
esta naturaleza necesariamente debe contemplar las variables externas en lo que
concierne al sistema de gratuidad integrado en la Educacién Superior en el pais.
Y por supuesto, como estudio comparativo, también debe analizar la gratuidad
en un espectro de universidades a nivel internacional, y como dice el titulo de la
investigacion, atendiendo a la conexion entre gratuidad y calidad.

Quiero decir con ello que en lo personal soy completamente partidario de un
modelo de gratuidad universal y que si acaso se siguiera (o0 se hubiera seguido)
una politica educacional y econémica sélidamente fundada, este se podria aplicar
perfectamente. El beneficio que tiene un modelo de esta naturaleza es de ingentes
proportciones, sobre todo en lo que se refiere a la integracioén de los ciudadanos de
un pais como parejamente contribuye a la superacion de la segregacion social.

En relacion a la triestamentalidad, cabe sefalar que son muchas las instituciones
de prestigio, principalmente estatales, que cuentan con la participacion de tres o
cuatro estamentos (incluyendo a los egresados) en la conformacion de sus maximas
autoridades: universidades como California, Melbourne, Toronto, Parfs, Helsinki,
Madrid, Birmingham, la London School, la Ludwig Maximilian de Munich, o ya
en nuestra region la UNAM (Universidad Nacional Auténoma de México), la de
Buenos Aires o Campinas. Es cierto también que las universidades que copan
los rankings, sin embargo, carecen de esta caracteristica: Harvard, Yale o el MIT
(Massachussetts Institute of Technology) no son pluriestamentales, pero tampoco
son estatales.

Nos parece, sin embargo, mucho mas relevante que en todas estas instituciones,
a diferencia de la Universidad de Chile, se privilegie la designacion indirecta de la
maxima autoridad ejecutiva. También es de gran relevancia que en la mayoria de
ellas, estatales o no, se privilegie la funcién normativa por encima de la ejecutiva, a
diferencia de lo que sucede en nuestra institucion. Lamentablemente, sin embargo,
estos aspectos no suelen ser considerados en el debate tanto al interior de la
Universidad como a nivel nacional.
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A fin de cuentas, lo que no solo es relevante para nuestro estudio del CEv, sino
para todos quienes pertenecemos a la Universidad de Chile, y por dltimo para todos
en cuanto ciudadanos de este pais, es que asi que como estan las cosas respecto
de la aplicacion del modelo de la gratuidad, con todas las incognitas que no solo
estan suspendidas en el aire, sino que se hacen presentes como una pesadilla, o
al menos un mal suefio, podemos ir derecho a un precipicio. Y, desde luego, esta
ultima inquietud releva aun mas la importancia de nuestro estudio.

OTROS DESAFIOS Y PRIORIDADES EN 2015

El gran desafio para nuestro Consejo de Evaluacion, que este afio, junto con el Senado
Universitario, celebra sus apenas nueve afios de vida, es convertirse definitivamente en
el Consejo de Evaluacion de la Calidad Institucional, vale decir, que no se limite a ser
la superintendencia de los procesos de evaluacién académica, calificacion académica
y autoevaluacion, sino que evalde la institucion en su conjunto. De hecho, el CEv
ha estado ya realizando, a poco andar desde su nacimiento, diversos estudios, por
ejemplo, de indicadores, de gobernanza o la Encuesta Pluriestamental de Satisfaccion.

Pues bien, en lo que se refiere al Estudio sobre Calidad y Gratuidad en la
Educacién Superior, sucede lo mismo, y se agrega a ello la politica que esta siguiendo
el Consejo desde hace un par de afos de realizar proyectos y estudios conjuntos con
distintas instancias de gobierno de la universidad como Vicerrectorias o el Senado
Universitario. En el caso del Estudio sobre Gratuidad nuestro trabajo conjunto es
con Rectorfa y habria eventualmente también una colaboraciéon de la Vicerrectoria
de Asuntos Académicos.

Aparte del Estudio sobre Calidad y Gratuidad en la Educacion Superior al cual
acabo de hacer referencia extensamente, dentro de las prioridades para este aflo
2015 estan los siguientes estudios:

Calificacion y extension: Por un lado, pretendemos actualizar el sistema de calificacion
académica en la Universidad. Esta prioridad se basa en el hecho de que una
institucién de excelencia no es viable sin una calificaciéon adecuada del desempefio
de sus académicos que incluya la desvinculacion en los casos mas insatisfactorios.
En especial, estamos haciendo los esfuerzos necesarios para establecer, junto con la
Comision Superior de Calificacion Académica (CSCA), “pautas claras y definidas” que
generen “las condiciones para llevar a cabo la docencia, la investigacion, la creacion y
las tareas de extensioén con la excelencia requerida, y con una mejor calidad de vida”,
tal como se sefiala en el Objetivo Estratégico N°2 del PDI de la Universidad.

Por otro lado, estamos trabajando, en conjunto con la Vicerrectoria de
Extension y Comunicaciones, en la actualizacion de los procesos de Recoleccion y
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Valoracién de la Extension con el Medio mediante el establecimiento de “criterios
institucionales que incentiven, validen, fomenten y evaltien la vinculacion de interés
productivo, social y cultural en el contexto de la mision de la Universidad de Chile”,
tal como se sefiala en el PDI de la Universidad (Propuesta de Accién N°7, literal b).

Docencia y carrera docente: Nos proponemos analizar los criterios de valoracion de
la docencia y ello especialmente ligado a un examen a fondo de la tan controvertida
carrera docente, estando naturalmente esto ultimo a la vez ligado al analisis critico
del Sistema de Carrera académica. Esta prioridad, como la anterior, se basa en que
la excelencia de los académicos es esencial para la excelencia de la Universidad.

Autoevaluacion e indicadores: Ademas, estamos promoviendo:

1. La instalaciéon del proceso de autoevaluacion, mediante la aprobacion del
Reglamento General de Autoevaluacion Institucional, incluyendo la realizacion de
la Evaluacion Intermedia para la Acreditacion Institucional de 2018.

2. La implementacion de una plataforma virtual para el Sistema Integrado de
Indicadores propuesto por el CEv el afio pasado.

3. En colaboracion con el Senado Universitario, la evaluacion del PDI 2006.

Finalmente, esperamos profundizar, completar y/o actualizar los estudios ya
realizados, que parecen iluminar de manera particularmente intensa los caminos a
seguir y los obstaculos a vencer, para alcanzar niveles crecientes de excelencia en la
creacion y transmision de conocimiento.

MODIFICACIONES 2014

Finalmente, presento las modificaciones mas relevantes en este periodo:

Por un lado, se desvincularon dos consejeros, Walter Sanchez y Ricardo Uauy. Se
renovo a Miguel Allende y se nombré a Manuel Antonio Garreton y Luis Valladares,
quienes se sumaron al trabajo de quien les habla, Cecilia Hidalgo y Fernando Lund.

En el afio 2014 realizamos 21 sesiones, con un 83% de asistencia.

El 12 de marzo de 2014 se me ratific6 como Presidente, y al Prof. Uauy
como Secretario, por un segundo periodo; el 14 de enero de 2015 se me ratificd
nuevamente como Presidente, por un tercer periodo, y se nombré a la Profesora
Hidalgo como Secretaria.

En relacién a la Unidad Ejecutiva, se recibieron $76.686.807 y se gastaron
$77.688.263, lo que supone un déficit de cerca de $1 millén, una de las razones por
la cual enviamos una solicitud de mejora al Rector.

Finalmente, al equipo integrado por Pablo Duarte, Juan José Rivas y Daniela
Gonzalez se incorporaron Carolina Arias, Daniela Maulén y Cristian Pacheco tras
las bajas de Camila Barraza, Barbara Fuenzalida y Pfa Vargas.
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DISCURSO DE LA PROFESORA CECILIA HIDALGO TAPIA, PRESIDENTA
DEL CONSEJO DE EVALUACION (2016)

Cuenta anual 2016 (2015) del Consejo de Evaluacion de la Universidad de
Chile*

Como Presidenta del Consejo de Evaluaciéon me corresponde presentar nuestra
cuenta anual. Para esto, y aunque resulte un poco arido, en primer lugar me gustaria
recordar que el Estatuto de la Universidad, en su articulo 53°, define al Consejo
de Evaluacién como el organismo colegiado que ejercera la superintendencia de
la funcién evaluadora, la cual consiste en examinar, ponderar e informar sobre la
calidad y cumplimiento de las tareas universitarias. Esta funcién evaluadora se aplica
tanto a las estructuras como a los académicos que las integran, mediante normas,
procesos y criterios debidamente reglamentados, y resguardando la especificidad,
caracteristicas y diversidad de las actividades.

Competera a nuestro organismo impulsar y coordinar los procesos de evaluacion,
calificacién y acreditaciéon a nivel institucional e individual, y la constitucion de
comisiones generales y locales, conforme a los reglamentos aplicables a los procesos
enunciados. Le correspondera, asimismo, proponer la dictacién y modificacion de
dichos reglamentos, rendir informes periédicos sobre las conclusiones obtenidas de
su aplicacion y declarar la equivalencia a que se refiere el inciso final del articulo 17.

El Reglamento del Consejo de Evaluacién en su articulo 6° indica que sera su
responsabilidad elaborar las siguientes cuentas o informes:

- Un informe anual sobre el desarrollo, camplimiento y calidad de los procesos
de su responsabilidad en toda la Universidad,

- Una cuenta anual de actividades para ser presentada al Rector, al Consejo
Universitario y al Senado Universitario. Dicha cuenta contendra las labores
realizadas por el Consejo; el desempeno de las diversas comisiones de estudio
y asesoramiento; un analisis de los resultados de las diversas comisiones
inherentes a la funcién evaluadora y que este Consejo coordina e impulsa; y
un analisis critico respecto del nivel de cumplimiento de su propia funcion, y

- Uninforme sobre una materia especifica de su incumbencia cuando lo requiera
el Rector, el Consejo Universitario o el Senado Universitario.

21. La siguiente transcripcion corresponde al discurso pronunciado por la Presidenta del CEv el 11
de agosto y el 16 de octubre de 2016 ante el Senado y el Consejo Universitario, respectivamente.
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Entrando mas en los detalles, los consejeros que continuamos durante el periodo
que se informa somos Fernando Lund, Miguel Allende y quien suscribe; en mayo
de 2015 se integraron Manuel Antonio Garretén y Luis Valladares; y el consejero
Cristobal Holzapfel termina su periodo en agosto de 2016. Durante este tiempo,
en el afio 2015, realizamos 21 sesiones (73% de asistencia) y durante este 2016 a la
fecha hemos tenido 12 sesiones (78% de asistencia). El1 1 de marzo de 2016 hubo un
cambio de autoridades, donde asumfi la presidencia hasta el 28 de febrero de 2017,
el doctor Luis Valladares asumid la vicepresidencia.

En la Unidad Ejecutiva contintan Pablo Duarte y Carolina Arias. Se desvinculan
Cristian Pacheco (septiembre de 2015), Juan José Rivas (enero de 2016) y Daniela
Gonzalez (julio de 2010). Se integran Daniela Maulén (marzo de 2015), Ester Huerta
(octubre de 2015), Daniel Castillo (junio de 2016) y Bianca Flores (julio de 2016).

En cuanto al presupuesto, el ano 2015 fue de casi 82 millones, de lo cual
practicamente se utilizo todo. Para este afio 2016 hemos tenido un aumento a 114
millones y fraccion, y tenemos previsto hacer uso completo de ese presupuesto
anual.

Durante el periodo que informo hemos realizado los cuatro estudios técnicos
siguientes:

- Analisis comparado de Sistemas de Educacion Superior de acuerdo a
mecanismos de Financiamiento (Gratuidad), Estudio Técnico N°25.

- Analisis de la Evoluciéon de la Composicion de la Carrera Académica en la
Universidad de Chile (2005-2015), Estudio Técnico N°26.

- Propuesta de Actualizacion de la Valoraciéon de la Extension, la Vinculacion
con el Medio y la Comunicacién (EVC) en la Universidad de Chile, Estudio
Técnico N°27, junto con la Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones.

- Propuesta de Elementos Fundamentales para la elaboracién de una Nueva
Pauta General de Calificacién Académica, Estudio Técnico N°28.

En otras actividades realizadas, en cuanto a los reglamentos hemos impulsado la
aprobacién de las modificaciones al Reglamento General de Carrera Académica, la
tramitacion de las modificaciones al Reglamento General de Calificacion Académica
y la tramitacion del anteproyecto de Reglamento General de Autoevaluacion
Institucional.

En relacién a los procesos, hemos realizado el analisis de la cuenta anual del
Proceso de Evaluacion Académica, presentada el afio 2015. Al respecto, el informe
de la CSEA presenta numerosas fortalezas, entre las que se destaca la continuidad
en la entrega de la informacién, que da cuenta de la ingente labor de la comision,
y la inclusién de observaciones para la mejora. Serfa deseable, de todas formas,

345



DOSSIER EN HOMENAJE A LOS 10 ANOS DEL CONSEJO DE EVALUACION

realizar algunas mejoras que contribuyan a un examen exhaustivo del Proceso de
Evaluaciéon Académica en tanto fundamental dentro de la gestion de la Universidad,
que garantice calidad, transparencia y una perspectiva estratégica que permita el
mejoramiento constante de la institucion.

También analizamos la cuenta anual del Proceso de Calificacion Académica,
presentada el afio 2015. La cuenta anual de la CSCA proporciona una primera
aproximacion al desarrollo de dicho proceso. Ademas incluye un diagnéstico de
mejoras necesarias que es compartido por el CEv, por lo cual se recomienda aunar
esfuerzos. No obstante lo anterior, se recomienda que a futuro las cuentas de la
comisién incluyan una mayor profundizacion de diversos aspectos relevantes para
este importante proceso, a fin de poder perfeccionarlo.

Ademas, hemos impulsado la reactivacion del Comité de Autoevaluacion para el
Desarrollo de la Evaluacién Intermedia, de cara a la acreditacion institucional de 2018.

Quisiera también presentatles qué prioridades hemos elaborado para el periodo
2016-2017 en el seno del Consejo:

- Evaluar el PDI de la Universidad.

- Realizar un analisis comparado internacional sobre aseguramiento de calidad.

- Formular una propuesta de estructura de la carrera académica.

- Promover la instalacion de un Sistema Integrado de Informacién (SII).

- Actualizar la pauta de calificacion.

- Actualizar los criterios de valoracion de la docencia.

- Contribuir ala formulacion de una propuesta de sistema de Educacién Superior
para Chile, donde hemos estado trabajando muy activamente.

En otras actividades previstas para el mismo periodo nos hemos planteado:

- Analizar los incentivos para la productividad académica.

- Realizar un nuevo estudio de género.

- Acompafiar la definicién del concepto de extension.

- Analizar el cumplimiento del reglamento de facultades.

- Colaborar en la instalacién de proceso de autoevaluacion en Medicina (FMED).

- Aplicar nuevamente la Encuesta Pluriestamental de Satisfaccion que realizamos
hace un tiempo atras.

- Supervisar la labor de la Comision Superior de Calificacion Académica (CSCA).

- Supervisar la labor de la Comision Superior de Evaluacion Académica (CSEA).

- Supervisar la labor de la Comité de Autoevaluacion Institucional (CAI)

- Implementar el plan de difusién del CEw.
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- Promover la aprobacion de modificaciones al Reglamento Calificacion
(RGCTA).

- Promover la aprobacion de modificaciones al Reglamento Carrera (RGCrA).

- Promover la aprobacion del Reglamento de Autoevaluaciéon Institucional
(RGAI), como un proceso absolutamente indispensable para la acreditacion
en el afio 2018.

- Supervisar la ejecucion del Proceso de Evaluaciéon Intermedia para la
Acreditacion Institucional.

Como parte de esta cuenta anual, me gustarfa comunicarles a ustedes que pese
al arduo trabajo que realizamos en el Consejo de Evaluacion, realmente estamos
teniendo escaso impacto. Del total de solicitudes (179) de modificaciones de articulos
realizadas en periodo 2009 - 2016, no se ha aprobado ninguna, se han acogido 25
(14%), no se han acogido 26 (15%) y estan pendientes 128 (71%) solicitudes de
modificaciones.

En cuanto a los 28 estudios técnicos que hemos realizado en el Consejo de
Evaluacion entre los afios 2009 y 2016 tampoco hemos sido muy exitosos, porque
el impacto de ellos ha sido muy bajo: solo el 4% de todos los estudios, es decir solo
uno, ha tenido un impacto que ni siquiera es completo, es relativo, en forma generosa
le pusimos un impacto medio alto. Un impacto medio lo han tenido cinco estudios
(18%); un impacto bajo seis estudios (21%); y un impacto nulo 16 estudios (57%).

Sobre esto ultimo estamos preparando un documento que les haremos llegar
con el resumen de cada uno de estos estudios, con el tipo de impacto que han
tenido y quién deberia estar a cargo de implementar lo que se recomienda en cada
informe. Lo que vemos, finalmente, es que practicamente todos los estudios tienen
un impacto de medio a bajo, o nulo, y solamente un estudio ha tenido impacto, el
que de forma generosa lo calificamos de medio a alto.

Me gustaria destacar nuevamente que el Consejo de Evaluaciéon es la
superintendencia de la funcién evaluadora: el organismo responsable de velar por el
aseguramiento de la calidad en la Universidad.

Como expresion de esta superintendencia hemos realizado numerosos estudios
técnicos y hemos propuesto modificaciones reglamentarias y de instrumentos de
los procesos que supervisa.

El Consejo de Evaluacion, cuyos integrantes académicos participamos ad-
honorem, no posee la facultad de otorgar caracter obligatorio a estas propuestas.

En consecuencia, estamos realmente preocupados de que nuestros estudios y
propuestas no hayan tenido real repercusion en la Universidad y pensamos que
es muy necesario que las autoridades correspondientes, que si tienen capacidad
ejecutiva y normativa, recojan, impulsen e implementen nuestras propuestas.
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